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= Unternechmensgruppe
verlagert Firmensitz
komplett nach Thiiringen.

= In der Goldstadt gehen
dadurch knapp 100
Arbeitsplitze verloren.

LOTHAR H. NEFF | PFORZHEIM

forzheim verliert ein Aus-
P héngeschild: Das Unterneh-

men Thermik gilt als Welt-
marktfiihrer in der Entwicklung
und Produktion von Temperatur-
begrenzern zum Schutz elektri-
scher Gerite vor Uberhitzung. En-
de August wird der Firmensitz im
Pforzheimer Altgeféll geschlossen
und das Unternehmen komplett
nach Thiiringen verlagert. In der
Goldstadt gehen dadurch knapp
100 Arbeitsplidtze verloren. Das
Angebot nach Thiiringen zu wech-
seln, haben nur zehn Prozent der
Belegschaft angenommen.

,Es war keine Entscheidung ge-
gen Pforzheim, sondern fiir Thii-
ringen®, sagt Marcel P. Hofsaess
zum ergebnisoffenen Meinungs-
bildungsprozess, der letztlich zur
Standortschlieffung fiihrte. Zu-
riick bleibt ein leer stehendes Fir-
menareal mit einem imposanten
Forschungs- und Kompetenz-Zen-
trum, das erst vor drei Jahren -
rechtzeitig zum 40-jdhrigen Beste-
hen des mittelstdndischen Unter-
nehmens - fiir drei Millionen Euro
errichtet wurde. Und die Gold-
stadt verliert einen der grofiten
Gewerbesteuerzahler, wie Hof-
saess anmerkt.

Beirat triigt Beschluss

Der Beirat des Familienunterneh-
mens habe den Beschluss einstim-
mig gefasst, bestitigte dessen Vor-
sitzender Wolfgang Daum, ehe-
mals Chef der Sparkasse Pforz-
heim Calw. Seit der Firmengriin-
dung im Jahr 1968 durch Peter
Hofsaess wurden die Thermik-
Produkte in der Goldstadt entwi-
ckelt und gefertigt. Uber 800 Pa-
tente und Schutzrechte zeugen
von der Innovationskraft der Fir-
men-Gruppe, die inzwischen welt-
weit 650 Mitarbeiter beschéftigt.
Das Herz des Unternehmens
schldgt kiinftig in Sondershausen,
rund 50 Kilometer von Erfurt ent-
fernt. Seit 1990 ist Thermik dort
bereits vertreten. ,Mein Vater er-
kannte das grofde technologische
Potenzial des ostdeutschen Stand-
orts in der Halbleiter-Fertigung*®,
betonte Hofsaess im Gespridch mit

Thermik verlasst die Goldstadt
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Temperaturwichter

Die Firma Thermik Geratebau
ist fihrend im Bereich der Ent-
wicklung und Herstellung von
Temperaturbegrenzern, die
elektrische Gerate vor Uberhit-
zung schiitzen. Die patentge-
schiitzten Produkte kommen
vorwiegend in elektrischen
Antrieben, Transformatoren
und im Kfz-Sektor zum Einsatz.
Gegriindet wurde das Pforz-
heimer Unternehmen 1968
von Peter Hofsaess. 1992 trat
Sohn Marcel P. Hofsaess in die
Firma ein und ist seit 2006 ge-
schaftsfliihrender Gesellschaf-
ter. Die Thermik-Firmengrup-
pe beschdftigt in Pforzheim
(100), Thiiringen (110), USA
(15), Rumanien (120) und Ma-
laysia (320) tiber 650 Mitar-
beiter. Der Umsatz lag zuletzt
bei 40 Millionen Euro. ne

der PZ. Zur Zeit der Wende - die
sozialistische DDR lag wirtschaft-
lich am Boden - war dies eine un-
ternehmerische Pionierleistung.
Aus urspriinglich 25 Thermik-Mit-
arbeitern wurden 110, viele davon
seien aus den alten Bundes-
lindern in ihre Heimat
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Entscheidung fiir Thiiringen: Thermik-Firmenchef Marcel Hofsaess (links) mit dem
friiheren baden-wiirttembergischen Ministerprésidenten Lothar Spéth, den es als
Unternehmer nach Thiiringen (zu Jenoptik) zog sowie Marketing-Assistentin Shakiba
Tehrani bei der Verleihung der ,Top 100“. Die Auszeichnung wurde Thermik vor

wenigen Wochen verliehen.

hitzungsschutz von Thermik. Der
46-jdhrige Firmenchef ist gebiirti-
ger Pforzheimer und in der Gold-
stadt aufgewachsen. ,,Meine Vor-
fahren sind hier beerdigt.” Des-
halb sei ihm die Entscheidung
Pforzheim zu verlassen
nicht leicht gefallen. Den

zuriickgekehrt, erzdhlt Weitere Ausschlag fiir Thiiringen

der Mittelstandler. |nformationen gaben schliefdlich be-
Die keramischen {m Internet unter triebswirtschaftliche,

Bauelemente erginzen www.thef““k'de strukturelle und strate-

seither die klassischen
Temperaturbegrenzer auf
Bimetallbasis - eine Pforzhei-
mer Spezialitdt. 2,8 Milliarden
Temperaturwédchter wurden bis-
lang von Thermik produziert. Sie
finden sich in Ventilatoren, Haus-
gerdten, Motoren und Heizgera-
ten. Rechnerisch findet sich in je-
dem zweiten Haushalt ein Uber-

gische Griinde. ,,Es wur-

de auch gepriift, den
Standort Sondershausen am
Stammsitz Pforzheim zu integrie-
ren.” Auch ein Verbleib von Hol-
ding, Headquarter und Entwick-
lung in der Goldstadt wurde ana-
lysiert. Doch die Argumente spra-
chen letztlich eindeutig fiir Thii-
ringen, betont Hofsaess. Die enge
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Verzahnung von Forschung und
Entwicklung mit der Produktion,
kurze Wege, die Optimierung von
Verfahren - das alles miisse an ei-
nem leistungsfihigen Standort ge-
biindelt werden. Dort wird auch
der Vertrieb angesiedelt.
Thiiringen biete ein breites An-
gebot von motivierten Arbeitskraf-
ten. ,Dort war die Ingenieur-Aus-
bildung schon zu DDR-Zeiten tief-
griindiger als hier. Und wir brau-
chen dringend Ingenieure und
Mechatroniker.” Die Ndhe zu Uni-
versititen und Fachhochschulen
in Erfurt, Jena sowie die inzwi-
schen sehr gute Infrastruktur sei-
en wichtige Vorziige der Region,
die auch international immer stér-
ker wahrgenommen wiirden. Dazu
komme der Fachkriftemangel am
Standort Pforzheim, der immer
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dramatischere Ausmafde ange-
nommen habe. Absolventen der
Hochschule Pforzheim blieben
nicht in der Goldstadt, sondern
heuerten lieber bei Konzernen in
Stuttgart und Karlsruhe an.
w,Pforzheim gelingt es nicht, diese
Leute zu halten®, beklagt Hofsa-
ess. Bewerber von aufierhalb seien
wiederum nur schwer nach Pforz-
heim zu locken, oftmals scheitere
eine Ansiedlung auch am familié-
ren Widerstand, weil Frau und
Kinder nicht umziehen wollten.
Unverdndert mache man auch die
Feststellung, dass selbst ein Ar-
beitsloser eine Anfahrt von 20 Ki-
lometern als ,nicht zumutbar®
empfinde.

Dadurch, dass ernsthafte Mit-
bewerber von Thermik unmittel-
bar in der Region angesiedelt sei-
en — Beiratschef Daum spricht gar
von einem Oligopol von Herstel-
lern - kam es immer wieder zu
Abwerbungen, verbunden mit ent-
sprechendem Know-how-Verlust.

Kein China-Engagement

Dieser unkontrollierbare Abfluss
von Wissen war es auch, der ein
Engagement in China ausschloss.
Dort finde eine staatlich geforder-
te Unterwanderung statt. Marcel
P. Hofsaess: ,Ich habe noch Kkei-
nen getroffen, der in China gliick-
lich wurde! Wir haben uns deshalb
bereits 1992 fiir den Aufbau einer
Produktionsstétte in Malaysia ent-
schieden, um den asiatischen
Markt zu beliefern®, betont Hof-
saess. Dort herrsche hohe Rechts-
sicherheit durch die traditionelle
Zugehorigkeit zum  britischen
Commonwealth. Inzwischen ist
das Malaysia-Werk zur Cash-cow
des Unternehmens geworden.
Weitere Standorte unterhéilt
Thermik im ruménischen Sibiu
und in New Bern, South Carolina.
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Der etwas andere
Unternehmer

DIESER UNTERNEHMER ist von der
etwas anderen Art. IHK-Empfinge
und gesellschaftliche Anlésse sind
ihm ebenso fremd wie der Golf-
platz. ,Da gehe ich lieber mit dem
Hund in den Wald“, sagt Marcel P.
Hofsaess. Und wenn ihn Lothar
Spéth als einen der innovativsten
Mittelstdndler auszeichnet, dann
ist das Outfit des Geehrten fern
von Zweireiher und Krawatte. Sei-
ne Vita ist kurvenreich, sein fami-
lidres Umfeld nicht immer von der
einfachen Sorte gewesen. Er hat
das viterliche Unternehmen ver-
lassen, um es zu konkurrenzieren,
und er ist zuriickgekehrt, um es
mit grofRer Dynamik in eine neue
Grofienordnung zu fithren. 40
Millionen Umsatz markieren den
soliden Mittelstidndler, eindrucks-
voller noch ist die Rendite: 23 Pro-
zent plus!

Ohne Zweifel: Dahinter ste-
cken engagierte Arbeit, tiiftleri-
sches Talent und eine stringente
Unternehmensfiihrung. Er lebt
die klassischen Attribute des
Mittelstandlers und man glaubt
es ihm, wenn er sagt ,,Ich habe
ein schlechtes Gewissen, wenn
ich nicht fleifRig bin!*

Nun kehtrt ein Pforzheimer
Unternehmer seiner Heimatstadt
den Riicken und zieht mit Sack
und Pack nach Thiiringen. Wenn
er in seiner ruhigen, aber be-
stimmten Art da sitzt und den
Zeitungsleuten — unterstiitzt
durch eine Powerpoint-Prasenta-
tion — die harten und weichen
Faktoren prasentiert, die nach
reiflicher Uberlegung zu dieser
tiefgreifenden Entscheidung ge-
fiihrt haben, dann bleiben keine
Wenn und Aber sondern die Er-
kenntnis — dann muss es wohl so
sein! Zuriick bleiben eine Stadt,
die allen Grund hat, einem topso-
liden Gewerbesteuerzahler nach-
zutrauern, zuriick bleiben 100
verlorene Arbeitspldtze und eine
Industrie-Immobilie, die man
getrost zu den Preziosen in der
Region zdhlen darf.
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